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Obligatoryjna mediacja w sprawach rodzinnych — refleksje praktykow

10 grudnia 2005 roku weszta w zycie nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego,
wprowadzajaca procedure mediacji w sprawach cywilnych, w tym takze w sprawach
rodzinnych. Dla wielu z nas - mediatoréw praktykujacych w sprawach rodzinnych -
oznacza to uprawomocnienie naszej dziatalnosci zawodowej; dla skonfliktowanych
cztonkow rodzin - szanse, ze rezygnujac z procedury sadowej bedg mogli rozwigzywac
swe spory polubownie, w mniej sformalizowanej atmosferze, poszukujac rozwigzan
dostosowanych do szczegdlnych potrzeb danej rodziny; dla wymiaru sprawiedliwosci
wreszcie — nadzieje na zmniejszenie obfozenia sadow przy jednoczesnym zabezpieczeniu
skutecznej ochrony prawnej osobom korzystajacym z mediacji.

Nas jako praktykéw cieszy przede wszystkim, Zze ustawa zostata wprowadzona, ze
ustawodawca podziela nasze przekonanie - i dos$wiadczenie - iz pomoc mediatora w
sprawach rodzinnych moze przynies¢ liczne korzysci. Mediacja moze zakonczy¢ sie
podpisaniem porozumienia akceptowanego przez obie strony, a nie werdyktem, w ktorym
jedna ze stron czu¢ sie bedzie poszkodowana. Jesli proces bedzie profesjonalnie
prowadzony, porozumienie to moze oznacza¢ zamkniecie dtugotrwatego sporu, a co
najwazniejsze, w duzej mierze niweluje ryzyko powrotu do niego. W sprawach rodzinnych
takie zakonczenie konfliktu znaczaco poprawia sytuacje psychiczng stron, w szczegdélnosci
dzieci. W Szwecji, kraju gdzie mediacja rodzinna oficjalnie nie jest obowigzkowa, ale
wyraznie rekomendowana przez m.in. sedzidow i adwokatdw, przeprowadzono badania,
ktére dowiodty, iz mediacja, poza odcigzeniem sadow i solidnie rozwigzanymi konfliktami,
daje zyski spoteczne w postaci rzadszego korzystania z porad psychologéw, lepszego
samopoczucia dzieci (co wptywa znaczaco na ich edukacje i rozwdj), mniejszej liczby
dtugoterminowych absencji w pracy, wiekszego zadowolenia i optymizmu.

Cho¢ niektére zapisy nowej kodyfikacji budza nasze watpliwosci, w gromadzeniu
doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem ustawy upatrujemy szanse na wspodlng
dyskusje w gronie specjalistdbw zajmujacych sie szeroko pojeta pomocg rodzinie oraz
uczestnikdw procesu legislacyjnego. Dyskusje, w toku ktérej mozliwe bedzie
poszukiwanie nowych rozwigzan systemowych, bardziej adekwatnych do polskiej
rzeczywistosci, do potrzeb wynikajacych ze zmian w zakresie wzorcow rodzinnych, do
biezacego stanu rynku ustug mediacyjnych.

Mediacje rodzinne w Polsce nie pojawity sie bowiem w 2005 roku - wiele polskich
o$rodkow zgromadzito juz liczne doswiadczenia, rézne formy instytucjonalne placowek

S$wiadczacych te forme pomocy ujawnity swoje mocne strony oraz mankamenty,
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srodowisko mediatoréw wypracowato takze swojq silng, aktywng i skuteczng

reprezentacje w postaci Stowarzyszenia Mediatorow Rodzinnych.

16 maja 2006 internetowa Gazeta Wyborcza opublikowata informacje, iz Ministerstwo
Sprawiedliwosci przygotowuje projekt zmiany przepiséw, na mocy ktérego w sprawach o
rozwdd lub separacje, gdy matzonkowie majg matoletnie dzieci mediacja podejmowana
bedzie obligatoryjnie. Oznacza to, ze wszystkie sprawy rozwodowe rodzicow matoletnich
dzieci kierowane beda z sadu do mediacji, strony beda musiaty spotkac sie z mediatorem
i podja¢ probe polubownego rozwigzania sporu. Ten projekt powinien obudzi¢ nasz
entuzjazm - narzekaliSmy przeciez, ze wcigz tak mato spraw do nas trafia, ze potencjat
mediacji nie jest nalezycie wykorzystywany... Zamiast tego projekt ten budzi nasze

powazne obawy.

Wprowadzenie obligatoryjnej mediacji w konfliktach rozwodowych, gdy w rodzinie sgq
mate dzieci moze przynies¢ liczne korzysci - te wyzej opisane mogg stac sie dostepne dla
wiekszej rzeszy rodzin w kryzysie, by tak sie jednak stato, potrzebne jest wprowadzenie

szeregu zabezpieczen i gwarancji.

1) Zapewnienie dostepnosci i wysokiego standardu ustug mediacyjnych

Bez wzgledu na to czy kierowanie do mediacji przyjmuje forme obligatoryjng czy w petni
dobrowolng, podstawowym celem winno by¢ zagwarantowanie wysokiego poziomu
praktyki, uwzgledniajacej specyfike konfliktu rodzinnego. Ten obszar konfliktow w
poréownaniu z innymi rodzajami sporéw, do ktérych odnosi sie ustawa (spory
gospodarcze, pracownicze, sgsiedzkie etc.) jest bowiem szczegdlny. Szczegdlna jest
przede wszystkim sama natura relacji, wigzacej strony: bliska, o duzym fadunku
emocjonalnym, dtugotrwata oraz taka, ktéra w przypadku, gdy w rodzinie sg dzieci, w
pewnej formie trwa¢ bedzie nadal pomimo rozstania. Wielowatkowosé konfliktow
rodzinnych, naktadanie sie konfliktdow jawnych i ukrytych, wspdtwystepowanie
Swiadomych i nieuswiadomionych intencji i motywacji stron sprawia, ze zaréwno dla nich
samych, jak i dla zewnetrznych ekspertéw - w tym takze dla mediatoréw - ,przedarcie
sie przez gaszcz trudnosci” jest duzym wyzwaniem.

Ponadto - co niezmiernie istotne — nalezy pamietaé, ze podstawowg rolg mediatora jest
wspomaganie negocjacji pomiedzy stronami, te zas w konflikcie rodzinnym sg w tej
materii wyjatkowo niewprawne. Rozmaite wymiary konfliktu naktadajg sie na siebie, a
stronom trudno jest ustali¢ wzglednie rzetelng hierarchie wtasnych potrzeb, bo zmieniajq
sie one w zaleznosci od etapu, na ktérym znajduje sie rozwdd i towarzyszacy mu spor

oraz natezenia emocji, jakich aktualnie doswiadcza strona. Poczucie niejasnosci,
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przeswiadczenie, ze wszystkiego nie daje sie ogarngé, nasila i tak juz intensywng

frustracje i utrudnia konstruktywne rozmowy.

Matzonkowie rozwazajacy decyzje o rozwodzie skonfrontowani sg z niejasnoscig i
nowoscig dwoch zdarzen: rozstania oraz uczestnictwa w mediacji. Pierwsze z nich wigze
sie z koniecznoscia ogarniecia naraz duzej ilosci informacji: finansowych (jak
zorganizowane sg finanse rodziny, jakie beda konsekwencje finansowe przyjecia
rozmaitych rozwigzan), prawnych (co stanowi wspdtwiasnosé, co za$ jej nie podlega;
czym jest i jakie sg konsekwencje orzeczenia o winie w rozwodzie), psychologicznych
(czego wiasciwie chce w sensie poczucia wiasnego bezpieczenstwa, do kogo moge
zwroci¢ sie o wsparcie). Drugie oznacza konieczno$¢ uczestniczenia w uzgodnieniach ze
wspotmatzonkiem - wspodlnie (cho¢ moze woleliby juz nigdy sie nie ogladac),
kooperatywnie (cho¢ woleliby sie zemsci¢, obrazi¢ czy utrudni¢ drugiej stronie), majac na
uwadze dalszg relacje jako rodzice wspdlnych dzieci (cho¢ dla wielu wydaje sie to trudne

do wyobrazenia).

W sytuacji takiej ambiwalencji i zamieszania, mediator musi pomodc stronom ustanowic
nowy fad, skierowa¢ je ku przysziosci, pomdc wypracowalé rozwigzania trwate,
kompleksowe, jasne i precyzyjne, zgodne z prawem oraz - jak chce ustawa - zasadami
wspotzycia spofecznego. Musi takze zadba¢, by ustalenia respektowaly potrzeby
wszystkich stron zaangazowanych w konflikt - zaréwno rodzicow, jak i dzieci. W
przypadku mediacji rozwodowych, dobrze przygotowany mediator efektywnie wspiera
strony w ich rolach rodzicielskich, uwrazliwiajgc na potrzeby dzieci, pomaga przygotowac
sie na zmiany na zmiany jakie towarzyszg dorastaniu dzieci przy uwzglednieniu nowej

formuty rodziny.

Dla wykwalifikowanego mediatora to oczywiste zadania, cho¢ wcale nie fatwe w praktyce.
A dla niewykwalifikowanego? Cytowana w ,Gazecie” Pani Grazyna Kotodziejska,
wskazuje, ze ,mediacja prowadzona jest przez kompetentng lub zaprzyjazniong osobe”.
Czy jest tak w istocie?

Mediacja musi by¢ prowadzona, i tu zgodzi sie chyba kazdy mediator, przez osobe
bezstronng i neutralng. Mediacja przez zaprzyjazniong osobe jest mozliwa i czesto sie
zdarza, nie jest to jednak mediacja w sensie zawodowym, lecz przyjacielskim i nalezy jq
obdarzy¢ innym imieniem. Nazwijmy ja umownie przyjacielskg pomocg w rozwigzywaniu
konfliktéw. Ta forma pomocy moze niekiedy by¢ skuteczna, lecz trudno sobie wyobrazic¢
podnoszenie jej do rangi profesjonalnej pomocy i obwarowanie regulacjami prawnymi.
PrzyjaziA lub inna wiez ze stronami nie jest tozsama z posiadaniem stosownych
kwalifikacji. Niepokojace jest samo wskazanie takiej alternatywy, gdy o rezultacie

mediacji miataby przesadzac przyjazn lub kompetencje.
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Wiele srodowisk zawodowych podnosito problem braku zapiséw gwarantujacych wysoki
poziom kompetencji praktykujacych mediatoréw. W perspektywie obligatoryjnych
mediacji, artykut 183%. § 1, w ktdrym stwierdza sie, ze mediatorem moze by¢ osoba
fizyczna majaca petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych, korzystajgca w petni z praw
publicznych jest niepokojacy - nie dla nas, mediatoréw, ale dla intereséw stron, ktore
korzystajac z pomocy ,specjalistdw” uzurpujacych sobie tytut mediatora, nie bedg mogty
miec¢ gwarancji nalezytej praktyki.

Cho¢ w zapisach wspomnianej ustawy dotyczacych spraw rodzinnych pojawia sie wymaég,
by staty mediator posiadat wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne w zakresie
prowadzenia mediacji /Art. 436. § 4/, wobec braku delegacji do stosownego
rozporzadzenia, moze on pozostac¢ jedynie postulatem i poboznym zyczeniem.
Wprowadzenie zapisu o obligatoryjnej mediacji do kodyfikacji w obecnym jej ksztatcie - w
naszym przekonaniu - moze narazi¢ na szwank przede wszystkim dobro rodzin
kierowanych do mediacji. Nie wszyscy, ktéorzy - w majestacie prawa - mianem
mediatoréw sie okreslajg, da¢ mogg rekojmie nalezytej praktyki. Nie wszedzie w Polsce
dostepne sg osrodki mediacyjne, na ,mediacyjnej mapie Polski” wiele jest biatych plam,
a nawet tam, gdzie dziatajg osrodki mediacyjne, trudno mowi¢ o szerokim spektrum
mozliwosci wyboru. Cho¢ jest nas wielu, wcigz jeszcze - i dlugo jeszcze - nie dos¢.

By sprosta¢ wymogom natozonym nam przez ustawe, potrzebujemy liczacych sie,
odpowiedzialnych, reprezentujacych interesy szerokich grup mediatoréw organizacji
spotecznych i zawodowych. Potrzebna jest dyskusja pomiedzy nimi, wymiana
doswiadczen, wypracowanie i/lub doskonalenie standardéw praktyki — niech bedg rézne,
lecz niech wszystkie majg na uwadze przede wszystkim najwyzsza jakos¢ i dobro
klientow. Potrzebna jest réowniez dyskusja z cialami powotanymi do stanowienia zmian
systemowych - Ministerstwem Sprawiedliwosci, stosownymi Komisjami Sejmu i Senatu.
Chcielibysmy, aby ustawodawca wreczajac nam prezent w postaci obligatoryjnej mediacji
miat swiadomosé, ze by¢é moze na tym etapie nie bedziemy w stanie go udzwigngé, ze
nasza nieco krzywa mina nie wynika ze sprzeciwu wobec samego rozwigzania, lecz

momentu, w ktérym sie pojawia.

2) Wytaczenie spraw przeciwwskazanych

Opisane wczesniej wyzwania, wobec ktérych stoi mediator rodzinny - silne emocje,
ambiwalencja, mnogos$¢ trudnych do przetworzenia informacji - stanowig codziennos$¢
naszej pracy. Zdarzajq sie jednak rowniez - i wcale nie rzadko - sytuacje daleko
trudniejsze: relacje rodzinne w silnej nierownowadze i takie, w ktdrych rozbieznosci

rozwigzuje sie sitowo, piescia.

W krajach, w ktorych korzysta sie z mediacji obligatoryjnych, z zasady nie podejmuje sie

mediacji w przypadkach uzaleznien, znaczacej nierobwnowagi stron czy przemocy
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domowej. Biorgc pod uwage polskie statystyki dotyczace rodzin dotknietych problemem
alkoholizmu i przemocy w rodzinie (te ostatnie raczej zanizone w stosunku do faktycznej
skali zjawiska), nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze wielu polskich mediatoréw zetknie sie w
swojej praktyce z nierozpoznanym problemem, ktéry winien niemal automatycznie

zdyskwalifikowac sprawe z mediacji.

W Swietle wspomnianych zapiséw ustawy nie ma zadnych gwarancji, ze mediacja bedzie
procedurg odpowiednig i bezpieczng (a pamieta¢ nalezy, ze w sprawach przemocy
domowej wspdtczynnik recydywy wsrdd sprawcow przekracza 70%!). W przypadku
przemocy nawet najbardziej kompetentny mediator moze nie by¢ w stanie zadbac o
bezpieczenstwo w trakcie spotkan mediacyjnych, a po wyjsciu stron z osrodka - zaden.
Co wiecej, mediator niedo$wiadczony w ogodle nie postawi sobie pytania o mozliwosé
wystgpienia przemocy - w dotychczasowym zyciu rodziny lub w efekcie rozpoczecia
mediacji.

Uzyskanie pewnosci, ze w danej sprawie mediacja jest procedurg pozadang i bezpieczng
mozliwe jest jedynie wowczas, kiedy kompetencje mediatora oraz zasady obowigzujace w
danym os$rodku przewidujq proces diagnozy w kierunku przemocy w rodzinie oraz
posiadajg odpowiednie zabezpieczenia i procedury, by podja¢ stosowne dziatania w
przypadku stwierdzenia aktualnie trwajacej przemocy fizycznej (wspolpraca ze

stosownymi agencjami, profesjonalistami).

3) Gwarancja, ze strony dysponujq wszelkimi informacjami potrzebnymi do zawarcia

porozumienia

Liczne jurysdykcje przewidujgce obligatoryjng mediacje wymagajgq, by strony biorgce
udziat w mediacji miaty dostep do poradnictwa prawnego lub wrecz, reprezentacji
prawnej. Taki zapis gwarantuje, ze wszelkie decyzje podejmowane przez strony w trakcie
mediacji oparte beda na rzetelnej analizie dostepnych opcji i ich mozliwych konsekwencji.
Gwarantuje, ze strony decydujace sie na istotne ustepstwo w sprawie beda je czyni¢ z
petng swiadomoscig. Gwarantuje rowniez, ze sedzia zatwierdzajacy dang ugode bedzie
miat przekonanie, ze ustalenia w niej zawarte sg przemyslane, przedyskutowane w

roznych aspektach, ze respektujg normy prawne i normy wspotzycia spotecznego.

Na obecnym etapie rozwoju alternatywnych metod rozwigzywania konfliktow takie
rozwigzanie jest nierealne, a wobec jego braku i wobec braku gwarancji profesjonalizmu

mediatora, koszty dla uczestnikdéw mediacji mogg okazac sie dotkliwe.

4) Swiadome uczestnictwo

W krajach, w ktérych korzysta sie z mediacji obligatoryjnych, istniejg dwie formy tego

rozwigzania: 1) obligatoryjna sesja informacyjna (konsultacyjna), po ktérej moze
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nastgpi¢ opcjonalna sesja mediacyjna (jesli stron podejmag taka decyzje) oraz 2)
obligatoryjna sesja mediacyjna (ktérej wstepnym elementem jest przekazanie informacji)
- jesli w jej trakcie nie zostanie osiggniete porozumienie, a strony sprzeciwiajg sie

dalszemu udziatowi w mediacji, sprawa wraca do sadu.

W trakcie obowigzkowej sesji konsultacyjnej (pierwsze rozwigzanie) strony moga uzyskac
szczegdtowe informacje dotyczace mediacji, rozwazy¢ inne opcje postepowania w danej
sprawie (sad, terapia rodzinna, etc.), zdoby¢ cenng wiedze na temat dynamiki
rozwodu/separacji, konsekwencji rozwodu wobec dzieci oraz kazdego z rozwodzacych sie
matzonkow. W efekcie dobrowolnie zadecydowa¢ mogg o wzieciu udziatu w dalszej
mediacji.

Takie rozwigzanie ma niewatpliwg zalete polegajacg na pomocy stronom w podjeciu
Swiadomej decyzji juz na etapie konsultacji. Bez poczucia presji, bez pospiechu, w
nieformalnej atmosferze strony mogg dowiedzie¢ sie czym jest mediacja w praktyce: jaki
jest jej przebieg, jak dtugo trwa, jaka pomoc oferuje mediator, w jaki sposdb moze
sprawdzi¢ sie w przypadku tej konkretnej rodziny z jej szczegdlnym problemem,
potrzebami i nadziejami na przysztos¢. Moga skorygowac¢ btedne oczekiwania i
przekonania. Mogg rowniez juz w trakcie rozmowy informacyjnej doswiadczy¢ atmosfery
mediacji oraz wstepnie ocenic jej potencjat. Taka formuta wydaje sie korzystna w sytuacji
niskiego poziomu wiedzy na temat mediacji i czesto niewtasciwego pojmowania roli

mediatora - a taka jest polska rzeczywistosc.

Istotne jest jednak zagwarantowanie, ze udziat w mediacji bedzie swiadoma decyzjg
stron, przekonanych o korzysciach mozliwych do osiggniecia w jej wyniku. W przeciwnym
razie mediacja stanie sie jedynie kolejnym elementem postepowania rozwodowego, w
ktérym strony z koniecznosci - lecz nie z gotowosci - uczestniczg jedynie po to, by
zados$cuczynic wymogom formalnym. W konsekwencji zamiast przyczyni¢ sie do
skrécenia postepowan sgdowych, przyczynig sie do zwiekszenia jego przewlektosci, w
niczym nie przektadajac sie na realng pomoc rodzinie, jakg w zamysle obligatoryjna

mediacja ma stanowic.

5) Finansowe aspekty mediacji: dostepnos$¢ mediacji versus profesjonalizacja

W krajach, gdzie mediacja jest obowigzkowa, jej koszty rozdzielane sq pomiedzy strony a
budzet danego panstwa lub tez w catosci regulowane z funduszy publicznych. Z jednej
strony ma to na celu obnizenie kosztéw zwigzanych z rozwodem, z drugiej - jest to
inwestycja w rozwdj spoteczenstwa, poniewaz korzysci z mediacji, opisane wyzej, sg
olbrzymie. Warto zaznaczy¢, ze sg to panstwa bogate, majace od wielu lat dobrze

rozbudowany system pomocy socjalnej.
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Przy odrobinie cynizmu mozna by stwierdzi¢, ze w aspekcie finansowym wprowadzenie
obligatoryjnych mediacji moze by¢ korzystne dla wszystkich, poza mediatorami i
uczestnikami mediacji. Ci pierwsi w Swietle rozporzadzenia o kosztach mediacji nie majq
najmniejszych szans na doskonalenie swych umiejetnosci, profesjonalne ksztatcenie,
rozwijanie praktyki mediacyjnej jako pierwszego zawodu. Rozporzadzenie okresla
wynagrodzenie w odniesieniu do sesji mediacyjnej (60 ztotych za pierwszg sesje i po 25
ztotych za kolejne), ta zas nierzadko trwa od dwdch do trzech godzin. Nie precyzuje
rowniez, czy nalezy sie ono kazdemu z dwojki mediatoréw prowadzacych sprawe - co w
sprawach rodzinnych winno by¢ regutg — czy tez tylko jednemu z nich. Czy mediacja ma
stac sie zawodem dla hobbystow? Czy tez powinniSmy uzna¢, ze nie ma co inwestowac w
profesjonalne szkolenia, skoro przyjazne nastawienie do stron sporu pomoze nam
skutecznie upora¢ sie z meandrami konfliktu rozwodowego? A moze catkowicie
zrezygnowac z praktyki na zlecenie sadow, zainwestowaé w reklame i stworzy¢ ustuge
adresowang do elit, ktore gotowe sg zaptaci¢, by mie¢ pewnos$é, ze w ich intymnych i

trudnych zmaganiach towarzyszy specjalista o najwyzszych kwalifikacjach?

Jako mediatorzy chcielibySmy modc adresowa¢ swojg pomoc do szerokiej rzeszy
odbiorcow - takze tych, ktérych nie stac¢ by zaptaci¢ 25, 10, a nawet 5 ztotych, ktorzy ze
wzgleddéw finansowych nigdy nie skorzystajq z pomocy adwokata, a ktorych konflikt jest
tym trudniejszy, ze rozgrywa sie w kontekscie ograniczonych zasobdéw. Chcieliby$my,
zeby mediacja byfa rzeczywiscie ustugg dostepng i powszechng. Nie chcemy jednak

ponosi¢ wszystkich kosztéw systemowych rozwigzan w tym zakresie.

6) Szerokie poparcie dla mediacji

W krajach, gdzie mediacja jest realng alternatywq dla sadu, istotnym czynnikiem jej
rozwoju byto i jest poparcie ze strony profesjonalistéw: sedziéw, adwokatéw i innych
specjalistow. W Polsce sedziowie wcigz jeszcze traktujg mediacje z rezerwg - i biorgc pod
uwage zapisy ustawy w punktach dotyczacych kwalifikacji mediatorow, trudno mie¢ do
nich pretensje. Potrzeba czasu na wypracowanie zasad wzajemnej wspotpracy pomiedzy
mediatorami a przedstawicielami wymiaru sprawiedliwosci. Potrzeba czasu, aby sedziowie
przekonali sie o celowosci upowszechniania mediacji, by w praktyce zweryfikowali zapisy
ustawy, ktére z punktu widzenia ich specjalizacji zawodowej wymagajg zmian Iub
doprecyzowania. Zbyt pospieszne i zle zaplanowane zmiany wywofajgq opér i

zniechecenie, zaniepokoja sedziow czy adwokatéw tak, jak niepokojg nas, mediatoréw.

Przy odpowiedniej ilosci wyksztatconych mediatoréow i os$rodkéw mediacyjnych

obligatoryjna mediacja mogtaby przynosi¢ oczekiwane rezultaty. Niestety, w obecnej
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chwili w Polsce nie ma odpowiedniej liczby profesjonalnie wyksztatconych mediatoréow, a
réznice miedzy czesciami kraju sg duze. Jesli mediacja bedzie prowadzona przez ludzi nie
znajacych sie na niej, ustawodawca wyrzadzi krzywde rozwodzacym sie stronom i catej
grupie zawodowej mediatoréw rodzinnych. Strony przymuszane do udziatu w mediacji
przy udziale mediatoréw ,majacych petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i
korzystajacych w petni z praw publicznych” podejmowac beda rozmowy w ziej wierze.
Brak profesjonalizmu mediatorow spowoduje spadek efektywnosci mediacji i
powstawanie porozumien niskiej jakosci (np. niekorzystnych dla jednej ze stron). Rdznice
w standardzie proponowanych ustug beda znaczne w rdéznych czesciach kraju. Choc
koszty ponoszone przez panstwo bedg sie zmniejszac, zwiekszg sie te odczuwane przez
strony oraz mediatoréw. W konsekwencji nastgpi utrata zaufania do mediacji oraz do
systemu prawa rodzinnego w ogodle, a dobre imie mediacji moze zosta¢ nieodwracalnie

stracone.

Upowszechnianie mediacji, jej dalszy rozwdj lezy w naszym interesie, chcielibysmy
bowiem rozszerza¢ nasza praktyke, w wiekszym stopniu czyni¢ mediacje rodzinng
naszym pierwszym zawodem (co rzadko kiedy bywa faktem), tak jak ma to miejsce w
krajach, gdzie mediacja jest od dawna uznang forma rozwigzywania konfliktéw. Chcemy
lepiej odpowiada¢ na potrzeby zgtaszane przez naszych klientéw, $wiadczac pomoc na
coraz wyzszym poziomie. Ten proces jednak wymaga czasu, ciggtej refleksji i starannego
namystu zanim dokona sie kolejnego kroku naprzdéd. Zrobmy go ostroznie, planujac z
wyprzedzeniem. Rozwazmy za i przeciw, przyjrzyjmy sie realnym mozliwosciom i
podejmijmy pilotazowe dziatania tam, gdzie ich efekty mogg by¢ miarodajne.
Przeanalizujmy ich wyniki i bogatsi o te praktyczng wiedze odpowiedzmy sobie na pytanie

czy jestesmy gotowi na obligatoryjne mediacje.
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